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Проблему невозможно решить на том уровне 

сознания, на котором она возникла.

-- Альберт Эйнштейн
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«Наше будущее можно построить только вместе!»

ЖИВЫЕ ГОРОДА 
ОТ РАЗДЕЛЁННОСТИ К СО-ТВОРЧЕСТВУ,

ОТ КОММУНИКАЦИЙ К КООПЕРАЦИИ И КАПИТАЛИЗАЦИИ

Наша роль и смысл коммуникаций в построении нового мира

16 апреля 2020 г.

Лев Гордон, сооснователь сообщества «Живые города»
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План встречи

1. Мой опыт в сфере коммуникаций

2. Какие задачи есть в городах?

3. Что такое город?

4. Опыт Ижевска

5. Национальная инициатива «Живые города»

6. Подходы, модели и инструменты

7. Наша роль и смысл коммуникаций в 

построении нового мира

8. Что делаем дальше
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Какие (классные) задачи для 

фасилитаторов есть в городах?

• Соединять людей

• Открывать сердца

• Разрешать конфликты

• Помогать договариваться

• Помогать пониманию друг друга

• Выстраивать образ общего будущего

• Выстраивать эффективные коммуникации

• Помогать управлять состоянием

• Создавать общее будущее
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6К: от коммуникации к 

кооперации

1. КРЕАТИВНАЯ ЭНЕРГИЯ / ЖИЗНЕННАЯ СИЛА

2. КОММУНИКАЦИИ 

3. КООРДИНАЦИЯ

4. КООПЕРАЦИЯ

5. НОВАЯ КУЛЬТУРА РАЗВИТИЯ

6. КАПИТАЛИЗАЦИЯ 10 ВИДОВ КАПИТАЛА
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А что такое город в XXI веке?
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Идеал Города 

Средние века

• Город безопасный – для выживания, торговли и ремесла

18-20 век: 

• Город функциональный - для производства

21 век

• Город гармоничный - для людей

22 век

• Город интегральный – люди и планета
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Какие (классные) задачи есть в 

городах?

1. Как вернуть связанность и сотрудничество между горожанами?

2. Как перевести город из деградации и стагнации на траекторию 

непрерывного развития?

3. Как построить общий образ будущего?

4. Как развивать город без избытка денег?

5. Какие есть 10 способов финансирования общественных 

проектов?

6. Как создавать современные общественные пространства?

7. Как повышать привлекательность города для инвесторов?

8. Как помогать крупному бизнесу работать с сообществами?

9. Как найти то, что вытягивает энергию из города («чёрные 

дыры»)?

10. Как наладить диалог и сотрудничество между лидерами бизнеса, 

общества и власти?

11. Как вернуть горожанам веру в свои силы? 9
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Давайте их решать вместе!

1. Вступайте в сообщество на живыегорода.рф

2. Смотрите Мастерские Живых городов livingcitiesworkshops.ru

3. Участвуйте в VII Всероссийском Форуме Живых городов в июне

1. Включайтесь в программу реализации Президентского гранта

2. Участвуйте в Премии Живых городов

3. Собирайте команду развития в своём городе

1. Создаём Школу коммуникаций Живых городов

2. Создаём сеть «фасилитаторов развития» по всей стране
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«Земля – планета городов, 

а не стран…»
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«…из космоса границ не видно…»
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«мы хотим видеть Живые города –

животворящую среду, где 

современный человек может жить 

счастливо и работать продуктивно»

-- из интервью с горожанами

13

Какими города должны быть?
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ГОРОДА В 21 ВЕКЕ:

ДЕГРАДИРОВАТЬ ИЛИ 

ПРОЦВЕТАТЬ?
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В 21 веке города уже конкурируют за 

ресурсы, но делать это ещё не умеют

1. Индустриальная > Постиндустриальная > Информационная
– Смещение ценности в область знаний 

2. Растет роль предпринимателей в экономике
– 50% ВНП и более – в сфере услуг, среднего и малого бизнеса

3. Ушла роль государства как заботливого родителя
– Города будут выживать и процветать в меру своих способностей
– Только начинает расти роль социального предпринимательства

4. В сложном мире иерархическое управление заменяется сетевым
– Количество информации удваивается за 12 месяцев
– Прозрачность и доступность информации уменьшает значимость авторитетов
– Мир состоит из множества агентов изменений, способных быстро создавать 

эффективные сообщества

5. Выросла мобильность денег и талантов
– Таланты и инвесторы легко выбирают город и страну, оптимальных партнёров

Чтобы процветать в 21 веке, города должены быстро научиться
внешней конкуренции и внутреннему сотрудничеству,

стать эффективнее, слаженнее, сильнее 
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Ключевая гипотеза: Города – основа 

благосостояния нации, наше будущее

Дано:

• Земля – планета городов, а не стран; города – самые 
устойчивые творения человечества
– Города могут быть «больными», «спящими», а могут быть живыми, 

здоровыми и процветающими

• Россия – единственная «страна 1000 городов» 1.108 

• Города – центры активности, места концентрации талантов, технологий, 
идей и ресурсов, города создают каркас устойчивости и национальной 
безопасности нашей страны… но сегодня они в состоянии упадка

Ищем ответы: 

• Как городам в России реально выйти из состояния упадка, 
уныния, спячки, разъединённости?

• Как городам обрести силу, стать конкурентоспособными, 
привлекательными, живыми? 
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«Cities have to work hard to get better 

faster than their peers»

-- A.T. Kearney

Global Cities: Present and Future report

«Городам нужно стараться изо всех сил, 

чтобы развиваться быстрее конкурентов»
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Проблему невозможно решить на том уровне 

сознания, на котором она возникла.

-- Альберт Эйнштейн
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Если мы хотим иметь то, что никогда 

не имели, нам придётся делать то, 

что мы никогда не делали.
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Процветать!

Деградировать? Ищем новое видение

Всё делаем по-прежнему Создаём и запускаем 

механизм реализации
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Факторы, породившие города, становятся 

источником их гибели - или трансформации

Индустриальный

Механистический

Плотный

Традиционный

Человеко-центрированный

Живой (органический)

Слоеный / глобальный /

виртуальный

Самоопределяющийся









Источник: Павел Лукша
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Модель города
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Мы выявили коренные проблемы 

и возможности…
Эксперты и практики от Владивостока до Севастополя считают, что:

1. Налицо кризис системы городского управления и устаревшего устройства 

городской жизни, нет целостного видения городов, ресурсов не хватает 

2. И при этом возможно и необходимо предложить новое видение 

городского развития, новые подходы и инструменты для комплексного 

решения наиболее острых проблем большинства городов России:
– отток талантливой молодёжи и высококвалифицированных специалистов, 

– нехватка кадров и инвестиций для развития, 

– устаревающая инфраструктура, 

– отсутствие опыта качественного редевелопмента городских территорий,

– малопривлекательная городская среда, 

– низкая экономическая активность населения, 

– иждивенчество как норма жизни, 

– распад социальных связей, 

– отсутствие доверия и сотрудничества между властью и обществом, 

– низкая общая конкурентоспособность и жизнеспособность городов, неспособность к 
самоорганизации, адаптации и привлечению необходимых для развития ресурсов

Ключевая развилка: деградировать или процветать?
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Суть в 4 пунктах

1. Мы – растущее сообщество экспертов и лидеров городских 

проектов, болеющих душой за страну и реализующих Большое 

Дело по целостному развитию городов, общества, страны

2. Мы взяли ответственность за развитие своих городов, собрали 

лучших по их компетенциям и человеческим качествам, доказали 

делом свой профессионализм, создаём круг союзников  

3. Цель проекта – позитивно повлиять на жизни 100 миллионов 

горожан, 1.000 городов и всей страны

4. Метод: объединить лучших, подход «снизу» и «сверху», внедрить 

«социальное предпринимательство в масштабе города», 

тиражировать лучшие практики оживления городов
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…и запустили поиск решений!

• Эксперты и практики из 44 городов согласились, что в условиях мобильности и 

конкуренции XXI века перед городами стал выбор: либо деградировать, либо 

процветать, то есть стать местами, которые активно привлекают таланты и 

союзников, поддерживают жизненную энергию горожан, создают возможности 

для продуктивной работы и самовыражения.

• По сути, города - это сложные живые организмы, успешное функционирование 

которых – согласно известной теории живых систем - зависит от внутренней 

слаженности, процветание города зависит от способности к самоорганизации, 

адаптации и развитию. 

• Так началось формирование нового взгляда на развитие российских городов, 

новых стандартов городского устройства, создающих условия для процветания 

в современную эпоху. 

• Затем последовала серьёзная экспертная работа по формулировке подходов и 

принципов, которые делают города живыми. За 5 месяцев своим видением 

поделилось более ста экспертов со всей страны от Владивостока до 

Севастополя. В итоге 300 тезисов были систематизированы и сведены к 

базовым принципам, которые при грамотном применении позволят поднять 

экономический, социальный и культурный уровень, существенно повысить 

конкурентоспособность и жизнеспособность любого города. 

• Новое видение развития городов отображено в Хартии Живых городов.
25
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1 город

1.000 городов

2013               2014                 2015                 2020                  2025                   2030

	

Стратегический проект 

с видением до 2100 года 
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С ЧЕГО ВСЁ НАЧАЛОСЬ. 

МОДЕЛЬ АРГО

28
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Ижевск

56°51′00″ с. ш. 

53°13′00″ в. д.
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Объединить лидеров 4 сообществ

+ Увлечь 1% горожан

СУТЬ ЗА 10 СЕКУНД
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Публичные встречи лидеров города
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4 измерения развития города 
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Ассоциация развития города
ОБЪЕДИНЕНИЕ ЛИДЕРОВ ДЛЯ СОВМЕСТНОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА

«Воспроизводить жизни больше, 

чем потреблять»
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Решение проблемы

• Найти скрытые источники роста и развития – внутри и снаружи

– Предпринимательская, созидательная культура

– Поддерживающая инфраструктура

– Взаимоусиляющие отношения с федералами и большим бизнесом

• Создать привлекательные условия для талантов

– Качество жизни

– Дружелюбная, стимулирующая среда

• Удержать и привести деньги в город

– Определить источники, их интересы

– Для каждого мощный УТП

• Повысить эффективность управления

• …
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3 уровня работы

Образ города, разделяемая реальность в сознании большинства 

•Планирование 10 лет – 100 лет

•Сценарий, чудесные истории города, фильм, игра, пьеса, 

•Интеллектуальная, творческая, креативная элита

•Финансирование: бизнес, власть, горожане

•Ценности, миссия, бренд

Программы и проекты по направлениям и отраслям

•Планирование 1 год – 10 лет

•Эксперты, профессиональное сообщество

•Финансирование: бизнес, власть

•Интеллект, действие

Проекты, инициативы, действия

•Планирование 1 мес – 1 год

•Горожане

•Финансирование: бизнес, горожане, гранты

•Тело, ощущения, эмоции
35

Бытийно-

Мифологический

Профессионально-

Экспертный

Повседневно-

Бытовой
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Упадок

Проблематика

Проблема Решение Результат

Город ослаблен и отстает в развитии

• Общество раздроблено, низкий уровень доверия и коммуникаций
• Система управления 20 века не решает задачи 21 века
• Отток талантов и инвестиций
• Нужны новые механизмы, способные вернуть жизнь в город
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Упадок
Строим 
связи

Вместе решаем проблемы

Проблема Решение Результат

Объединяем лидеров 4 голосов / городских сообществ

• Освобождаем скрытую творческую энергию

• Вовлекаем лидеров и горожан в решение задач и со-управление городом

• Выстраиваем доверие и целостность через коммуникации и кооперацию

• Создаём общий образ будущего и начинаем строить будущее вместе

• Запускаем внутренние механизмы интегрального развития
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Упадок
Строим 
связи

Возрождение города…

Проблема Решение Результат

Коллективный разум города управляет развитием

• Людям интересно жить в городе, они чувствуют его своим домом

• Совместно, они создают здоровый современный город

• Город становится привлекательным для талантов и инвестиций

• Совместно, лидеры сообществ обеспечивают устойчивое развитие города

Возрождение
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Упадок
Строим 
связи

… и развитие страны

Проблема Решение Результат

Коллективный разум городов активизирует развитие

• 1.000 Живых городов к 2035

• Живые города и включенные городские сообщества – драйвер развития страны

• Здоровые активные осознанные города превратят Россию в современную 

передовую страну, лидера устойчивого развития к 2100 году или раньше

Возрождение х 1000
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3 группы горожан: влияние

40

1%

9%

90%

80%

10%

10%
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• Цель: объединить лидеров 4 городских 
сообществ и увлечь 1% активного 
населения в деятельность по совместному 
развитию города

– Задачи: 

•Вовлечь 10 ЛПР, 20 ЛОМ, 100 волонтеров

•Обеспечить 1.000 участий в проектах «управляем 
городом вместе», 10.000 посещений мероприятий 
«развиваемся, улучшаем город и отдыхаем вместе» 

•50.000 узнают, 100 публикаций в СМИ, охват 500.000, 

•Привлечь 1,5 млн. руб.

Цели и задачи

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


Группы интересов

42

Группы горожан Городские сообщества и бизнес Власть

Все горожане Креативный класс Администрация города

Дети до 7 лет Предприниматели Администрации районов 

города

Молодежь до 18 лет и студенты Средний бизнес Президент УР

Молодые семьи с детьми Крупный бизнес Правительство УР, 

министерства

Молодые семьи без детей Директора заводов Администрации соседних с 

Ижевском районов 

Взрослые семьи с детьми 

старше 18 лет

Работники образования, 

здравоохранения, социальной сферы

Силовые ведомства УР

Взрослые без семьи Научное сообщество Администрация ПФО

Пенсионеры Творческая интеллигенция Правительство РФ

Талантливая молодежь (Иж) Владельцы недвижимости, земли Президент РФ 

Крутые профи (Иж) Теневая экономика

Талантливая молодежь (вне Иж) Бизнес из других регионов

Крутые профи (вне Иж) Инвесторы (Иж)

Уехавшие Ижевчане Инвесторы (вне Иж)
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Город как наш дом

Мы хотим жить в здоровом современном городе, где нам 

комфортно и хорошо как у себя дома

Что значит «как дома»:

1. Уютная комфортная среда

2. Дружелюбные близкие доверительные отношения

3. Взаимоподдержка

4. Общность целей и ценностей

5. Меня видят и понимают, мой голос имеет вес

6. Вместе формируем видение будущего

7. Семья поддерживает и поощряет меня в самовыражении

8. Здоровая естественная активность членов семьи = 

процветание 
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1. Стратегический Чай

2. Диагностика города силами сообществ

3. Рабочие группы в администрации по актуальным задачам 

(площадь)

4. КПД – теплица городских проектов («улучшайзинг»)

5. Форумы сообществ (НКО /бизнес /молодые лидеры /…)

6. Объединение бизнес клубов и ассоциаций

7. Открытая кафедра и Открытый лекторий

8. Городской Открытый Университет - массовое обучение

9. Ижевская Школа Урбанистики

10. Фестиваль Человека (300 мероприятий, 64 дня, 10.000 участников)

11. Конкурс Человек Города (Общественный совет при главе адм-ии)

12. Конкурс эссе «Моя жизнь через 17 лет» (Личная стратегия 

каждому)

13. …

50 оригинальных форматов и решений
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Объединить
и увлечь 

Строим 
связи через 

дела

Результаты (1/2)
Информирование и вовлечение

57.000 посещений мероприятий АРГО

1.900.000 охват через медиа
120.000 узнали, 500 публикаций в СМИ

Цели и задачи Решение Результат
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Объединить
и увлечь 

Строим 
связи через 

дела

Результаты (2/2)
Объединение лидеров

Трансформация городской культуры

• 15 ЛПР, 42 ЛОМ, 400 волонтеров в проектах АРГО

• 6.215 участий в мероприятиях «управляем городом вместе»

• 52.455 посещений мероприятий «развиваемся, улучшаем город и отдыхаем вместе»

Цели и задачи Решение Результат
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Сфера План Результат

Благоустройство и городская среда ✔

Экономика, бизнес-климат и инвестиции ✔ ✔

Маркетинг и брендинг города ✔

Образование, просвещение и развитие человеческого капитала ✔ ✔

Культура и стимулирующая среда для жизни ✔

Общественные коммуникации и психологический климат ✔ ✔

Внешние стратегические связи ✔

Эффективность управления городом ✔ ✔

Стратегические инновации ✔ ✔

Транспорт, дорожная инфраструктура ✔

ЖКХ ✔

Социальная политика (дети, молодежь, старики) ✔

Туризм и продвижение территории ✔

Здоровье и экология ✔

Безопасность и правопорядок

Повлияли на 14 из 15 сфер 

городской жизни
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Формат коммуникаций Участников Раз в год Всего за год

Ижевский Стратегический Чай и 
презентации экспертов по 
стратегии, урбанистике и т.д.

90 12 1.080

Общественные обсуждения 100 5 500

Группы в Facebook, ВКонтакте 2.550 - 2.550

Форум НКО 270 1 270

Форум Рост инвестиций 320 1 320

Форум Молодых лидеров YouLead 370 1 370

Эко-САМмит 75 1 75

Рабочие группы, диагностика
города

15 40 600

Группы по городским проектам –
Мастер-план парков, 
Безбарьерная среда, Центральная 
площадь и др.

12 20 240

Координационный Совет 40 4 160

Участие горожан (1/4)

«Управляем городом вместе»
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«Управляем городом вместе»

Результаты
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Формат коммуникаций Участников Раз в год Всего за год

Открытый лекторий 50 43 2.150

Университет 55+ 25 30* 750*

Открытая кафедра 75 8 600

«Академия силовиков» от 20 до 180 7 350

«Муниципальная Академия» * 35 3 105

Бизнес-школа АРГО* 20 3 60

Массовое обучение в ГОУ 300 8 2.400

i-Городской Открытый Университет
*

500 - 500

Открытые занятия йогой и цигун 30 32 960

Ярмарка НКО 600 1 600

Ижевская школа урбанистики * 40 3 120

Конкурс эссе – старшеклассники >10.000 1 >10.000

Конкурс эссе – ВУЗЫ и ССУЗЫ >3.000 1 >3.000

Участие горожан (2/4)

«Развиваемся вместе»
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«Развиваемся вместе»

Результаты
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Формат коммуникаций Участнико
в

Раз в год Всего за год

Ижевский Фестиваль Человека 9.800 1 9.800

Большой субботник 320 2 640

Велопарад 1.100 2 2.200

Площадки АРГО на Дне Города, 
Рыжем Фестивале

3.000 2 6.000

Посадки деревьев, сбор батареек,
эко-патруль, другие эко-мероприятия

120 6 720

Конкурс Человек Города 900 1 900

«Невидимая жизнь» - передвижной 
фотопроект о жизни инвалидов

3.200 1 3.200

Фестиваль Ледяных Ангелов 1.000 1 1.000

Фестиваль финно-угорского видео-
арта

50 1 50

Ижевские Костры 150 1 150

Концерты и выставки 100 50 5.000

Большие концерты на площади 600 2 1.200

Участие горожан (3/4)
«Улучшаем город и отдыхаем вместе»
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«Улучшаем город и отдыхаем вместе»

Результаты
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Формат коммуникаций Тираж / 

Аудитория

Публикаци

й / 

Программ

Всего

контактов

Российская газета, РБК Daily и др. 1.000.000+ 20 5.000.000+

Журнал ГОРОД 5.000 12 60.000

Журнал Репутация 5.000 2 10.000

Газета Известия УР 15.000 5 75.000

Газета Ведомости 50.000 1 50.000

Газета Центр 24.000 3 72.000

Газета Ясно 150.000 2 300.000

Прочие газеты и журналы 34.000 * 16 544.000

Сайт IzhLife 35.000 5 175.000

Сайт FunLife 27.000 3 81.000

Радио и ТВ программы 40.000* 15 600.000

СМИ (4/4)

* - среднее значение
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Суммарный охват аудитории

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


НАЦИОНАЛЬНАЯ ИНИЦИАТИВА 

«ЖИВЫЕ ГОРОДА»

56
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1000 Живых городов

Февраль 2014 г. - начало 

Национальной инициативы 
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…более 65.000 участников проектов из более 
300 городов…
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«ЛУЧШИЙ ФОРУМ РОССИИ… »

Вошел в лучшие практики городского развития АСИ и в отчёт Президенту РФ 

среди лучших практик развития страны от Общественной палаты РФ

№1 проект «по развитию и продвижению территорий» 

Премия «Серебряный Лучник» (ПФО) / топ-10 в России

Представлял Россию на Всемирном коммуникационном форуме в Давосе, 

Международная награда Global Meshworking Award 2015 за лучшие городские и 

межгородские коммуникации, более 300 публикаций и упоминаний в СМИ

Финалист Премии «Я - Гражданин» Общественной палаты РФ за «лучшие 

городские проекты», диплом Всероссийского Совета Местного Самоуправления, 

Государственной Думы РФ, Международной Ассамблеи столиц и крупных 

городов, Исполнительного комитета стран СНГ 

Поддержали Общественная палата РФ, Совет при Президенте РФ, АСИ, РВК, 

Союз российских городов, ВСМС, ОПОРА РОССИИ, всего более 50 партнеров 

Признан экспертами «лучшим в РФ форумом практиков городского развития»

Национальный конкурс тиражируемых городских проектов «Премия Нобеля»
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Живые города - площадка 

интеграции лидеров и сообществ
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Инициаторы проекта: уникальное сообщество 

экспертов и практиков из 50+ городов страны

• Более 500 участников 

растущего сообщества

• Более 50 городов РФ от 

Владивостока до Севастополя

• Главы городов, лидеры бизнеса, 

власти и общества

• Эксперты Правительства РФ, 

АСИ, РВК, ВСМС, ОПРФ, ОПОРЫ 

РОССИИ, МШУ СКОЛКОВО, ВШЭ, 

РАНХиГС, МВШСЭН, и ещё более 50 партнеров

61
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Входите в команду проекта!

Николай Новичков (Пермь – Москва)

Мэрилин Хэмилтон

(Ванкувер - Шотландия)

Алексей Ляхов 

(Самара -

Москва)

Евгений 

Подшивалов

(Москва)

ВЫ

Сергей Буторин (Ижевск)

Александр Монастырёв 

(Владивосток)

Дарья Жукова

(Ижевск – Ростов-на-Дону)

Сергей Градировский

(Томск – Севастополь)
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Кто входит в сообщество 
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«Инициатива очень разумна и полезна. Город – это в 

первую очередь дух и люди, которые его создают. 

Живые города объединяет как раз таких людей»

-- АНДРЕЙ ШАРОНОВ (Москва)

• Президент Московской школы управления 

СКОЛКОВО, член Экспертного совета при 

Правительстве РФ

• Опыт управления в бизнесе, государственной и 

муниципальной власти:

– Правительство Москвы, вице-мэр

– Минэкономразвития РФ, замминистра

– УК «Тройка-Диалог», управляющий директор 

– Создал Центр городских исследований СКОЛКОВО 
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Каждый вложил свой вклад в 

создание принципов Живых городов
Пример: 5 принципов Андрея Шаронова 
1. Включенность граждан в управление городом, принятие ключевых решений. Это 

увеличивает качество и количество компетенций и экспертизы, привлекаемых к принятию 

решений, принципиально меняет отношение активных горожан к своему городу как к части своей 

сферы ответственности, снижает дихотомию правительство/граждане, снижает патерналистские 

ожидания, мобилизует дополнительные ресурсы (временные, компетентностные, материальные) 

для решения городских проблем.  

2. Открытость города. Вся политика, инфраструктура, общественные инициативы должны 

демонстрировать толерантность к новым людям, идеям, начинаниям. Этот фактор является очень 

важным для долгосрочной устойчивости и выживаемости, прежде всего, экономической, так как 

обеспечит постоянный приток и тестирование новшеств. Речь идет о развитии инновационной 

инфраструктуры, привлечении в город крупных международных событий, поддержке творческих, 

профессиональных конкурсов. 

3. Социальная гармония. Политика властей и настроения элит должны поддерживать 

межконфессиональное, межнациональное и межпартийное согласие, квалифицированное 

медиаторство, другие действия, направленные на рост взаимного доверия.

4. Культ образования. Поддержка властями и бизнесом различных форм образования, особенно 

дополнительного (для детей и взрослых). Образованные люди меньше болеют, более 

изобретательны в выборе активностей, успешны в профессии, толерантны и открыты к новациям

5. Гармония с природой. Приоритет «зеленым» видам деятельности, стремление к «нулевым» 

выбросам, приоритет общественного транспорта, гармоничное использование ландшафтных, 

водных, лесных возможностей для градостроительного развития.

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


65

национальный проект

ЖИВЫЕ ГОРОДА

ИЩЕТ ПАРТНЁРА №1

Наше будущее можно построить только вместе!
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Хартия Живых городов
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«If you want your city to be alive, you 

should understand what’s its source of energy, its 
concept, what activities will take place there»
-- Emir Kusturica, movie director, creator of Kustendorf
village, special guest of Living Cities Forum 2016 and a 
winner of Nobel award for best urban practices

Лидеры – о результатахЛучшие мировые практики
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Осознанность, самоопределение, 

ценности, убеждения, внутреннее 

состояние самого человека - лидера 

городских команд, сообществ, 

организаций, города в целом

Культурная идентичность,

традиции и обычаи территории, 

движущие и объединяющие смыслы, 

мировоззрение и убеждения общества, 

территориальная принадлежность, 

местный патриотизм

Деятельность лидеров изменений, 

реализация проектов, 

работа сообществ, 

конкретные практики оживления, 

развитие навыков и компетенций

Развитие инфраструктуры, 

систем и процессов, 

нормативное и институциональное 

обеспечение деятельности 

по развитию и оживлению 

общества и территорий,

межгородское сотрудничество, 

национальные проекты.

CITIES –

CITY –

WE –

I

«Интегральная звёздочка» Живых городов

CITIES –

CITY –

WE –

I

I –

WE –

CITY –

CITIES –

I –

WE –

CITY –

CITIES –
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Карта развития города
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Карта решений
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Более 100 партнёров
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Национальная общественная 

инициатива «Живые города»:
Оживление городов снизу и сверху

73

Эксперты сообщества

Практики из городов 
бизнес, власть, общество, горожане

АСИ

Минэкономразвития,

другие министерства

Президент РФ

Союзы городов

Разработка                   Популяризация   Внедрение

Губернаторы, ФО

Разработка

Участие желательно

Популяризация

Внедрение

Координационный центр 
НИ «Живые города»

ОПРФ, ОП в регионах 
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Оживляем города
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Треугольник развития:

Вертикаль власти
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Треугольник развития:

Основание общества
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ЭНЕРГИЯ ЖИЗНИ
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Треугольник развития
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Сотрудничество – главный 

навык 21 века
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Создаём движки оживления
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4 измерения города 
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Участвуем в национальных 

приоритетных проектах про города

 КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ

 ФОРМИРОВАНИЕ КОМФОРТНОЙ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ
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Обучаем мэров и других ЛПР
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Внедряем соучастное 

проектирование
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Источник: Aventica
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Создаём лучшие в РФ проекты 

общественных пространств
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Наши эксперты и попечители
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«Уплотнение социальных связей 
через коммуникации и активизацию 
сообщества… - всё правильно делаете!»

-- Михаил Федотов, Советник Президента РФ, 
Председатель Совета при Президенте РФ по 
развитию гражданского общества (2010-2019)
(партнер Форума Живых городов – 2014, 2016, 
спикер Зимней школы Живых городов 2017)

Лидеры – о результатахНаши партнеры
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Внимание Президента РФ
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«Живые города – это настоящая живая инициатива по 

развитию городов силами бизнеса, власти и общества. 

Это именно то, о чём говорит Президент»

-- М.А. Федотов, Советник Президента РФ
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Презентации и обсуждения проекта на 

российских и международных форумах

• Московский Урбанистический Форум и другие 

форумы по России

• Международный Фестиваль «Зодчество: 

Позитивные практики развития городов» при 

поддержке Правительства и Администрации 

Президента РФ

• Всероссийский Форум Стратегов (СПб.)

• WeMakeTheCity, крупнейший в Европе 

фестиваль городского развития

• Форум С40 (мэры глобальных городов) в 

Копенгагене

• По рекомендации из МИД РФ команда Живых 

городов представляла Россию на Всемирном 

коммуникационном форуме в Давосе 

• Проект получил высокую оценку многих 

министров и ведущих экспертов из 35 стран
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Работа с властями всех уровней

• Организаторы, участники и партнеры 

Форумов Живых городов –

руководители местных органов власти 

Ижевска, Костромы, Самары, Южно-

Сахалинска, Тольятти и других городов

• Прошли выездные сессии и обсуждения

подхода Живых городов с руководством 

Самары, Казани, Москвы, Якутска, 

Чайковского, Петрозаводска, 

Архангельска, Сочи и других городов

• Положительная оценка проекта со 

стороны губернаторов Удмуртии, 

Карелии, Якутии и других регионов

• Идут рабочие встречи с руководством 

Минэкономразвития и других ведомств
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Работаем с федеральными структурами и 

институтами развития

• События проекта Живые города проходят при 

поддержке и участии представителей 

Агентства стратегических инициатив (АСИ), 

РВК, Минкультуры РФ, Минстроя РФ, 

Минэкономразвития РФ, Ростуризма, 

Экспертного совета при Правительстве РФ

• Агентство стратегических инициатив 

(Председатель наблюдательного совета –

Президент РФ В.В. Путин) – партнёр с 2014 

года и основная рабочая площадка команды 

«Живые города» в Москве

• Положительная оценка проекта со стороны 

руководства АСИ, ОПРФ, Всероссийского 

совета по местному самоуправлению, 

Общероссийского конгресса муниципальных 

образований, Союза российских городов, 

ОПОРЫ РОССИИ и других структур
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Поддержка от АСИ, ОКМО, ГосДумы, 

ОПРФ, губернатора СПб. и т.д.
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Ключевые партнёры
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Обширные коммуникации
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Обучаем города и горожан

• Университет Живых городов

– Мастерские Живых городов (2019)

– Школа мэров (с 2016)

– Школа Живых городов (с 2017)

– Школа городских коммуникаций (2020)

• Общегородские форумы

• Выездные проектные сессии
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Горожане и сообщества –

ключевой ресурс развития
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Источник: Aventica
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Некоторые результаты
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Манифест Эволюции Городов
Вход в международное поле смыслов
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Манифест Новой Искренности. 
Экология как эволюция.
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Ведущие эксперты
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Сферы компетенций
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Индекс Жизни.
Измерение уровня жизненности города
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2018: Европейский Форум Живых 

городов в 7 городах и 4 странах
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2021: Европейский Форум Живых городов в 

Москве, Амстердаме и Рейкьявике (Исландия)
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2018: Европейский Форум Живых 

городов в 7 городах и 4 странах
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Мы Создаём Город 
WeMakeTheCity - крупнейший в Европе фестиваль городского развития в Амстердаме, Живые города – содержательный партнёр
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Проект «Счастливые города»

• Современный город – про 

инфраструктуру или про счастье 

и качество жизни горожан?

• Почему Россия на 116 месте в 

мире по уровню счастья (Happy 

Planet Index, 2017) и что сделать 

для повышения уровня счастья?

• На ОГФ-2018 начали проект «из 

второй сотни в первую десятку за 

одно поколение» и 

разрабатываем интегральную 

методику по повышению 

уровня счастья для разных ЦА

• Фестиваль «Счастливые города» 

8-22 июня / Москва, вся Россия, 

Амстердам, Рейкьявик
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ЖИВЫЕ ЛЮДИ

ЖИВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ

ЖИВЫЕ ГОРОДА

КАК РЕШАТЬ ПРОБЛЕМЫ В ГОРОДАХ

ТОЧКА ЗРЕНИЯ ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЕ
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Есть ли проблемы в городах?
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Есть ли проблемы в городах?

Да
111

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


Решаются ли они эффективно?

112

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


Решаются ли они эффективно?

Нет
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Проблему невозможно решить на том уровне 

сознания, на котором она возникла.

-- Альберт Эйнштейн
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Как решать проблемы в городах?
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Как решать проблемы в городах?

116

Через переход на 
новый уровень 

сознания
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Стадии развития
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5 шагов

1. Взросление расширение круга заботы: я, семья, сообщество, город, страна, планета

2. Пробуждение познание единства себя и мира, непрерывная связь с Жизнью 

3. Очищение осознание и исцеление внутренних травм, комплексов и ограничений

4. Действие формирование мотивации и способностей активно улучшать мир 

5. Формирование коллективного МЫ
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Развитие города – это развитие 

человека и общества*

119

* - Развитие города – это прежде всего 

(целостное) развитие человека и общества

подсознание, тень, 

коллективное 

бессознательное

УМ, 

ИНТЕЛЛЕКТ

Тело

Важно начать 

работать 

с коллективным 

бессознательным, 

которое влияет на 

жизнь общества
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Если мы хотим иметь то, что никогда

не имели, нам придётся делать то, 

что мы никогда не делали
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Работа с городами
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Город как живая система
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Платформа по развитию городов 

#1 в России
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15 направлений поддержки
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Работа с мэрами

126

http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/
http://www.mveu.ru/ru/


Задачи стратегии города

• Создание одного из лучших городов мира

– Умный развивающийся город 21 века

– Высокое качество жизни

– Привлекательная бизнес-среда 

• Повышение КПД 

– Выше КПД сити-менеджеров, бизнеса и городских сообществ

• Привлечение внешних партнеров, инвесторов и 

союзников
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Примеры проектов
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Путь в тысячу миль 
начинается с одного шага

-- Китай, 7 век до н.э.
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